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				Mission? Possible!

				Umsetzungsenergie – das ist es, was sich meine Kunden wünschen. Als Praxisberater unterstütze ich immer dann, wenn schwierige Aufgaben in Ihrer Supply Chain auf Sie zukommen und Sie den Blick von außen suchen, vor allem aber einen vorwärtsschreitenden Umsetzer vor Ort brauchen. Ob nun aufräumen, umbauen oder restrukturieren: No mission is impossible!

Arbeiten durfte ich für das Who is Who unserer Branche – von Liebherr-Aerospace bis RUAG Defence – und war zuletzt im Vorstand von Hanse Aerospace e.V.
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						Schnelle Restrukturierung

der Supply Chain

						Ein Aerospace Manucfacturer steckte in der Krise: Nichteinhaltung der Termintreue in 84% der Fälle, kein Überblick über die Supply Chain, enorme Kosten, Durchlaufzeiten von über einem Jahr, Qualitätsprobleme und Führungsherausforderungen. Meine Aufgabe: Die komplette Fertigung übernehmen und neu aufstellen.

												Weiterlesen
											

									
						Aus dem Nichts: 

Ein neues Werk in Brasilien 

						Es sollte ein Werk in Brasilien mit 100 Mitarbeitern entstehen. Förmlich aus dem Nichts. Zunächst erstellte ich einen Business- und Produktionsplan, der folgende Besonderheiten berücksichtigen sollte: höchste Qualität der gefertigten Bauteile, schnelle Umsetzbarkeit, ROI unter 5 Jahren, sinnvolles Teilespektrum mit ähnlichen Fertigungsprozessen zum Start.

												Weiterlesen
											

									
						Massiver Know-how-Verlust 

zum schlechtesten Zeitpunkt

						Das Unternehmen hatte sich vom Geschäftsführer Technik getrennt und mit ihm auch die gesamte „Gefolgschaft“ entlassen. Gleichzeitig war die Supply Chain in denkbar schlechter Verfassung: Lieferperformance bei 38%, kaum Teileverfügbarkeit bei Lieferanten, technische Dokumentationen waren verschwunden, die Preise für Kaufteile deutlich zu hoch.

												Weiterlesen
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				Make the impossible

possible!

				Steffen Heuser, Jahrgang 1963, Diplom-Wirtschaftsingenieur und Interim Executive. Meine Kernkompetenz liegt im internationalen Supply Chain Management, Leading Operations und Production Plants sowie der Restrukturierung in diesen Feldern. Mich mit ungewissen und neuen Bedingungen zurechtfinden, das war von Anfang an ein wichtiger Teil meines Lebens.


												Weiterlesen
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